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AFIBEE3 A 31 H BITE
(HAZ: )
e H WA EERYES O
I &EOH
1. VRENE E
Bl TEA 218,734,114 232,048,680 A 13,314,566
ERES 0 80,000 A 80,000
UL 4 15,925,102 459,617 15,465,485
AL 4 4,521,108 3,871,614 649,494
SR 0 98,440 A 98,440
R4 5,000,000 5,000,000 0
TRENE E AT 244,180,324 241,558,351 2,621,973
(1) FrE & e
JRIBAS AT Y & 23,206,400 20,257,900 2,948,500
FRZ TG E 100,000,000 100,000,000 0
I SR T R et b A ST P 25,000,000 25,000,000 0
SKE SRS LEIE 5,000,000 5,000,000 0
SR ot bR ST P 8,000,000 14,000,000 A 6,000,000
R LT ERLEE 60,000,000 50,000,000 10,000,000
TERE B AT DFE N 8,000,000 10,000,000 A 2,000,000
FR PSRN 20,000,000 20,000,000 0
REGEEST 249,206,400 244,257,900 4,948,500
(2) Z DA FEE & PE
BT I AR (i 480,106 607,837 A 127,731
-2 b 2 2 0
V— A RE 5,049,663 8,010,691 A 2,961,028
VIR ET 8,915,927 12,259,399 A 3,343,472
BAE N AME 451,360 451,360 0
b 17,202,240 17,202,240 0
{RAE4 200,000 200,000 0
Dt [ & R 32,299,298 38,731,529 A 6,432,231
& E B A E 281,505,698 282,989,429 A 1,483,731
& pE & at 525,686,022 524,547,780 1,138,242
o A&,
1. B A fE
Rfhds 12,810,041 16,554,794 A 3,744,753
A2 4 121,005 184,741 A 63,736
TEO 4 16,650 0 16,650
VELINIRE T8 — A5 2,237,486 3,060,324 A 822,838
HE51%4 11,462,673 9,910,225 1,552,448
BRI S T 26,647,855 29,710,084 A 3,062,229
2. [HEAE
U —AMEH 3,361,414 5,598,900 A 2,237,486
JRHSRARAS 5124 4 23,206,400 20,257,900 2,948,500
& E A A E 26,567,814 25,856,800 711,014
a & & 5 53,215,669 55,566,884 A 2,351,215
I IEBEM EEOH
1. FEE IR
fREEWRMPEAF 0 0 0
OBAEBFE~DOTEY4H) (0) (0) (0)
2. —fERIEBRI PE 472,470,353 468,980,896 3,489,457
OLRFEEFE~DOTE L %H) (226,000,000) (224,000,000) (2,000,000)
ERRMPEG T 472,470,353 468,980,896 3,489,457
AR OER FEA 5 525,686,022 524,547,780 1,138,242
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BFTFEAH LEPLHSFEIABIAET

(AL )
B WMARRE [FIKESES PR
I —fRIEBR M PE I D
AR BRI DS
(1) R EULEE
BEREEEMHR 658,820 606,132 52,688
R i PESE BRI 658,820 606,132 52,688
ZERARE 1,440,000 2,010,000 A 570,000
ESBZBRARE 670,000 1,470,000 A 800,000
B BZBMASSE 770,000 540,000 230,000
W ®E 346,619,000 350,027,500 A 3,408,500
ESBSZRat 339,459,000 343,457,500 A 3,998,500
(=GR = 3 ey 7,160,000 6,570,000 590,000
= ¥ I i 164,873,144 178,525,720 A 13,652,576
== E 33,172,263 42,629,100 A 9,456,837
REFEILE 88,474,500 86,437,000 2,037,500
AR AR 5 SN A 2,151,168 2,576,242 A 425,074
TR BRI S 7,378,580 8,059,645 A 681,065
FRE B EEIN A 30,441,400 35,568,500 A 5,127,100
ZREF A 3,255,233 3,255,233 0
ZTREHLE 62,200,144 26,730,000 35,470,144
= B = AR B4 61,300,144 23,130,000 38,170,144
= Bt 5 AL AR A B4 0 3,000,000 A 3,000,000
= H R B4 400,000 0 400,000
= BRI B A 500,000 600,000 A 100,000
ZTHRAHES 30,965,600 31,238,285 A 272,685
ZEmEME 3,757,900 41,337,779 A 37,579,879
Z AT 3,757,900 2,100,000 1,657,900
Z AT SRR 0 39,237,779 A 39,237,779
HE I 2% 216,871 101,933 114,938
R IR ] 610,731,479 630,577,349 A 19,845,870
(2) #&w e A
H X B 497,142,417 539,475,002 A 42,332,585
B 5 2,500,000 2,500,000 0
FaktFEY 68,461,255 58,820,424 9,640,831
iR 4 10,265,297 9,441,800 823,497
B 2 3,879,556 3,615,729 263,827
IR YN 7,187,691 6,244,258 943,433
TR A 13,582,512 11,960,251 1,622,261
Ea 13,226,595 13,454,204 A 227,609
Jik# 25w 48,926,389 48,068,122 858,267
A E 27,515,406 34,181,658 A 6,666,252
JRATE 5,273,946 5,761,228 A\ 487,282
THHES R0 T2 1,619,288 1,422,284 197,004
e SNTiE g 10,186,072 18,685,799 A 8,499,727
EREL 997,265 1,033,674 A 36,409
FRISA 2 49,551,615 47,230,505 2,321,110
JeBIKEHE 1,685,509 1,515,330 170,179
jERER e 74,927,984 71,249,196 3,678,788
PRIGOE: 203,667 189,822 13,845
BT 14,945,298 12,195,482 2,749,816
FBLATR 3,830,201 4,261,209 A 431,008
Ztk 136,258,878 145,963,732 A 9,704,854
W 194,668 642,673 A\ 448,005
R B 1,331,325 1,368,972 A 37,647
SCHAFILE. 268,150 346,581 A 78,431
SCHhFE R4 0 60,000 A 60,000
S AR 0 39,237,779 A 39,237,779
HERY 323,850 24,290 299,560
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BH AR AITARFE B
' # B 110,099,605 105,302,524 4,797,081
B 5 2,500,000 2,500,000 0
FakEF Y 31,098,367 31,776,150 A 677,783
IR 4 4,560,735 4,507,313 53,422
RS2 4,487,632 1,695,837 2,791,795
IR YN 4,274,982 3,665,967 609,015
T EA 2 8,564,719 7,506,147 1,058,572
D 2,379,966 1,169,872 1,210,094
P ST 13,162,095 13,326,245 A 164,150
B IEN 3,616,845 3,506,462 110,383
TG AN 1,158,285 1,307,691 A 149,406
THAES R0 T 7 1,092,784 1,440,703 A 347,919
MEETTE = 8,503 348,653 A 340,150
ferk# 334,443 922,020 A 587,577
Il SA 1,026,937 961,471 65,466
SEKEHE 791,156 700,637 90,519
BfEr 19,291,776 17,044,713 2,247,063
PRIOE: 416,800 416,160 640
e 4,854,334 4,642,890 211,444
BT 3,058,649 2,600,641 458,008
ZAt 1,528,560 3,406,543 A 1,877,983
Wi E 241,040 610,574 A 369,534
B [ 2 829,311 260,312 568,999
SHFILE 648,860 256,417 392,443
HEFY 172,826 729,106 A\ 556,280
R AR 607,242,022 644,777,526 A 37,535,504
FEATIHE 2 5 SR AT 24 SO0 iR 3,489,457 A 14,200,177 17,689,634
SR PERTAI R 45 % 0 0 0
Ry PE R R A 0 0 0
B G A MR A 1R 05 5 0 0 0
FEATE AR 5 0 0 0
Y MR B 3,489,457 A 14,200,177 17,689,634
2. KR NI D T
(1) FEH ML
AR M AR F 0 0 0
(2) #&Ho
RS I EE 0 0 0
Y MR S AR 0 0 0
244 ] i I e P e 3,489,457 A 14,200,177 17,689,634
—fRIERRI PE B i 5k 468,980,896 483,181,073 A 14,200,177
W EBR A FEH R A% =) 472,470,353 468,980,896 3,489,457
11 HR 7 1E R A P IR 0D
A4
WA BE 2 B A4 0 39,237,779 A 39,237,779
W EBRIY FE~DIREAE
— R IE R PE ~ D IR 0 A 39,237,779 39,237,779
44 15 7 L R P P e A 0 0 0
FEE IERM ER B 7 & 0 0 0
FE IEWRI E AR 7% = 0 0 0
I E BRIV PE AT i 472,470,353 468,980,896 3,489,457
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# A ARAMFRA | W F TR NS SR TGIESEES &t
A1 fiti1
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(1) RIS
R PE R 658,820 0 0 0 658,820
R R P R 658,820 0 0 0 658,820
ZMAZSE 1,440,000 0 0 0 1,440,000
ESBZWARAE 670,000 0 0 0 670,000
BIhRBZBRARE 770,000 0 0 0 770,000
T 242,633,300 0 103,985,700 0 346,619,000
ES B RRE 237,621,300 0 101,837,700 0 339,459,000
BB ZREE 5,012,000 0 2,148,000 0 7,160,000
FHILE 164,873,144 0 0 0 164,873,144
T AR 33,172,263 0 0 0 33,172,263
ESE=Jl e 88,474,500 0 0 0 88,474,500
R IR 52 S5 U A 2,151,168 0 0 0 2,151,168
TR RH S 7,378,580 0 0 0 7,378,580
TR A T U A 30,441,400 0 0 0 30,441,400
ZREF RS 3,255,233 0 0 0 3,255,233
= B Bh 4% 62,200,144 0 0 0 62,200,144
= B A ) 4 61,300,144 0 0 0 61,300,144
R A B4 400,000 0 0 0 400,000
R B A 500,000 0 0 0 500,000
ZAEE 7,554,014 18,801,326 4,610,260 0 30,965,600
Z A4 3,757,900 0 0 0 3,757,900
HE 4 216,871 0 0 0 216,871
PRI A F 483,334,193 18,801,326 108,595,960 610,731,479

(2)f %M
HER 478,482,303 18,660,114 0 0 497,142,417
B 5 2,500,000 0 0 0 2,500,000
A kR 58,740,600 9,720,655 0 0 68,461,255
i R 10,265,297 0 0 0 10,265,297
BTS2 3,143,737 735,819 0 0 3,879,556
IR YN 6,288,353 899,338 0 0 7,187,691
fERE A2 11,631,928 1,950,584 0 0 13,582,512
DR 13,226,595 0 0 0 13,226,595
ik -4 48,926,389 0 0 0 48,926,389
A R 27,194,295 321,111 0 0 27,515,406
A R 5,273,946 0 0 0 5,273,946
THREAT 2R i 2 1,619,288 0 0 0 1,619,288
THEEM T 9,751,072 435,000 0 0 10,186,072
E55 3¢ 997,265 0 0 0 997,265
FIURI A 2 49,389,615 162,000 0 0 49,551,615
JCEEHE 1,456,188 229,321 0 0 1,685,509
R 73,672,298 1,255,686 0 0 74,927,984
PRI 203,667 0 0 0 203,667
At 14,945,298 0 0 0 14,945,298
ABLATRE 3,830,201 0 0 0 3,830,201
Zit# 133,308,278 2,950,600 0 0 136,258,878
Wt 194,668 0 0 0 194,668
B EE 1,331,325 0 0 0 1,331,325
SHFIE. 268,150 0 0 0 268,150
MR 323,850 0 0 0 323,850
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A A ARAMFRR | R PN BRI TCIESEES &t
A1 fti1
EE 0 0 110,099,605 0 110,099,605
B 5 0 0 2,500,000 2,500,000
A kER Y 0 0 31,098,367 0 31,098,367
i R 0 0 4,560,735 0 4,560,735
RIS 0 0 4,487,632 0 4,487,632
IR YN 0 0 4,274,982 0 4,274,982
fE R AR 0 0 8,564,719 0 8,564,719
DR 0 0 2,379,966 0 2,379,966
ik 0 0 13,162,095 0 13,162,095
IS TR 0 0 3,616,845 0 3,616,845
IBA EEE 0 0 1,158,285 0 1,158,285
THRET 2 i 0 0 1,092,784 0 1,092,784
EFR ¢ 0 0 8,503 0 8,503
ferbkE 0 0 334,443 0 334,443
FIVR A # 0 0 1,026,937 0 1,026,937
Pl VS EE 0 0 791,156 0 791,156
=TS 0 0 19,291,776 0 19,291,776
TRIREE 0 0 416,800 0 416,800
it 0 0 4,854,334 0 4,854,334
ALBIATRE 0 0 3,058,649 0 3,058,649
Zet 0 0 1,528,560 0 1,528,560
W2 0 0 241,040 0 241,040
B EE 0 0 829,311 0 829,311
SAFIE. 0 0 648,860 0 648,860
Mot 0 0 172,826 0 172,826
R A 478,482,303 18,660,114 110,099,605 0 607,242,022
T P 2 2 T 4 SO0 1 4,851,890 141,212 A 1,503,645 0 3,489,457
FEAR PE ST 25 55 0 0 0 0 0
R T PE AT R A 5 0 0 0 0 0
P A AR A AP 2 55 0 0 0 0 0
FEAG R A A 0 0 0 0 0
Y R AR 4,851,890 141,212 A 1,503,645 0 3,489,457
2. RSB O

(1) BRI A
MR 0 0 0 0 0

(2) R 2
o A 0 0 0 0 0
YR A Y IR 0 0 0 0 0
22 TR T2 0 — A LE R P PE R el 0 0 0 0 0
flh > FHRTAE 0 0 0 0 0
4 4] — 5 TE TR o P R 4,851,890 141,212 A 1,503,645 0 3,489,457
—ARIE R E R 468,980,896
—HRIE R PE IR TR 472,470,353

O & LR R oD

Y R T IE IR o P R 0 0 0 0 0
P IE R 7 11 7 0
FE IE R PE IR TR 0
I (ERRFEIATR 472,470,353
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AFNTHEAR 1 H DA FIS4E3 A 31 H i’C“

(A7 1)
B E S AR HEIE
I EEEBCLAF Yy a-Ta—
LEZEEHRA
BEEEERRA 658,820 606,132 52,688
R TE W P s ORI R 658,820 606,132 52,688
ARERA 1,440,000 2,010,000 A 570,000
A;ﬁ)&‘@ﬂy)\ 670,000 1,470,000 A 800,000
BIRBASEIA 770,000 540,000 230,000
SEIA 346,619,000 349,947,500 A 3,328,500
IESBEFHIA 339,459,000 343,457,500 A 3,998,500
= GUEN=ESS TN 7,160,000 6,490,000 670,000
EENA 163,745,923 178,060,103 A 14,314,180
UREE=STON 33,172,263 42,629,100 A 9,456,837
REFERA 88,474,500 86,437,000 2,037,500
HIRR A7 IR 52 F A 1,023,947 2,110,625 A 1,086,678
TR BRI A 7,378,580 8,059,645 A 681,065
FRTE R BT 30,441,400 35,568,500 A 5,127,100
ZREFEA 3,255,233 3,255,233 0
BN ESZIXA 47,798,144 26,730,000 21,068,144
=] FE A Bl A A 46,898,144 23,130,000 23,768,144
= Bt 7 L HRA B A 0 3,000,000 A 3,000,000
= B R B A 400,000 0 400,000
= BRI BRI A 500,000 600,000 A\ 100,000
AHERA 30,965,600 31,238,285 A 272,685
FASUA 3,757,900 2,100,000 1,657,900
FT A 3,757,900 2,100,000 1,657,900
A 216,871 101,933 114,938
BFEEBINAG 595,202,258 590,793,953 4,408,305
LEEEHIMH
EEEXH 491,371,093 544,779,935 A 53,408,842
e BRI 2 2,500,000 2,500,000 0
FaBhFE 4 3 74,705,513 64,883,983 9,821,530
K I B S 10,575,255 9,583,840 991,415
SRR FE 3 H 2,276,623 10,285,042 A 8,008,419
TR A S 13,408,402 11,918,361 1,490,041
E S 13,224,975 13,459,233 A 234,258
Jitete 2 S 48,938,789 48,207,826 730,963
BB M S 27,512,885 36,468,563 A 8,955,678
THHE A8 Sn e S 1,619,288 1,442,612 176,676
VHFESL 2 S 10,093,231 19,724,651 A 9,631,420
&g S 997,265 1,033,674 A 36,409
U S A 2 37 49,310,103 47,273,649 2,036,454
JEEACREE S 1,685,509 1,515,330 170,179
BRSO 74,700,436 71,449,876 3,250,560
PRIBRIS 203,667 189,822 13,845
a3 14,945,298 12,175,482 2,769,816
FLBLATRS 6,109,335 2,161,178 3,948,157
ZREH S 136,538,230 148,838,618 A 12,300,388
WO 194,668 642,673 A 448,005
B R B A S 1,319,621 1,356,872 A 37,251
SRR S HY 268,150 346,581 A 78,431
TS 0 60,000 A 60,000
XA 0 39,237,779 A 39,237,779
HMESCH 243,850 24,290 219,560




(HAr:H)

B H YA RITAT R
BFEEXH 109,136,907 101,330,115 7,806,792
e B 3 2,500,000 2,500,000 0
FakhF 4 3 34,665,894 35,290,624 A\ 624,730
i e B 43 4,560,735 4,507,313 53,422
SRBgRA A S 3,123,563 696,942 2,426,621
fERE A S 8,150,130 9,241,395 A 1,091,265
EF - S 2,229,966 1,169,872 1,060,094
ity Az i S H 13,200,405 13,276,949 A 76,544
AAE T S 3,607,343 3,251,821 355,522
THAE TSl 5 2 S 957,044 1,440,703 A 483,659
THREAL B S HY 27,772 402,609 A\ 374,837
EREH 785,135 479,028 306,107
FIV S A 2 37 1,041,947 998,657 43,290
SEECEHE S H 791,156 700,637 90,519
SRS 19,345,088 16,958,561 2,386,527
PRGBS 416,880 416,160 720
E s 4,854,334 4,642,890 211,444
FABLATE S 4,298,715 1,308,872 2,989,843
ZRE 2,763,043 2,172,060 590,983
WA ST 241,040 633,399 A 392,359
B R A S 755,031 272,600 482,431
SCHAFIE S 648,860 256,417 392,443
M5 172,826 712,606 A 539,780
EEEB M 600,508,000 646,110,050 A 45,602,050
EEEHCLIXyyva-T0— A 5,305,742 A 55,316,097 50,010,355
0 BEEBICLSF Yy a-Ta—
LEBFEHINA
BEBEDRA
JRBEAA 51 24 E BRI 200,100 7,606,800 A 7,406,700
SRR ISFESLE PEIAR I 6,000,000 6,000,000 0
R FU S ML PERUR A 10,000,000 10,000,000 0
THHRE B AT DFHNLE PEHUR I 2,000,000 30,000,000 A 28,000,000
BEEEIAG 18,200,100 53,606,800 A 35,406,700
2. BB H
BEEEREXN
SRS 5 12 PERAS S 3,148,600 1,903,400 1,245,200
2R RN FE RS 20,000,000 10,000,000 10,000,000
THHE B AT MENLE PERUS S 0 10,000,000 A 10,000,000
BEEE X HE 23,148,600 21,903,400 1,245,200
BEEICLZXryda-Ta— A 4,948,500 31,703,400 A 36,651,900
Il MHBEESHICLEX vy o Ta—
LB TEBIRA
M BEEINAG 0 0 0
2. A BIEBIH
U — AR S 3,060,324 3,221,042 A 160,718
IR HE 3,060,324 3,221,042 A 160,718
MBEESHICLSAX vy a - Ta— A 3,060,324 A 3,221,042 160,718
IV &K UBL& R SEMOHERBE A 13,314,566 A 26,833,739 13,519,173
V BeRUBERSFHOHERR 232,048,680 258,882,419 A 26,833,739
VI &R OB ERSEMOH KBS 218,734,114 232,048,680 A 13,314,566
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[AZSTE NS B YE ) CER204E4 0 11 B B AReIESF24E5 H 150 NS AWRRESZE D) %

BHL WA,

(1) A ARES O R AL UE e ORI 75 15
SR H O SR e BRI CERTR) I2L->T0D,

(2) [EIE & PEDWAMEH D T7 14

SRR e TERRIEIC LD WBUAME ) & =L TV D,
AR TR TERIBIZ DA E A & S ML TV,

U —RGEFTE MBI T 7 ATV A ) — AR DD E )+ o+ - U — A HA T 2 T R 4
Bl FRAMERA T L DRI L DM E A2 L T D,
VTRTLT eeeee FH AT RE R (BN S TERRIA IS L D I 18 A& FEft L T D,

(3) BlHenak LHEYE
“HG5 Y4

BT DH GO SHGIR A DT80 | S IABRDI B Y I g 2%t L

L T2,
IBIAG {514 4

T B ORI A D720 . B HIRIZI T DIBIBAG AHE B IO & HHIRICE
WTHEL TOLLEROONLH &7 EL TS,
7, IBMERGAHE IR A O & ESGREICE SV TGRIRL TG,

(4) Frvva-Tn—itREICBIT2E O
B OFMITIT, ek OB REDEED TN,

(5) HERLHFDORFHLE

HEBEOXFHLHE, FUA S HUZE> TS,

2. FFE G PEDOBREE N O DR

T PE D BEIRAE B OV DB I IRDE BV T,

(A7 [)
A H AR s | SR | MR | MHERES

FrEERE
SRIRAGTT B M & R 20,257,900 3,148,600 200,100 23,206,400
FEZECEN G 100,000,000 0 0| 100,000,000
I N 8 S FE L 25,000,000 0 0 25,000,000
KT SARFENLE P 5,000,000 0 0 5,000,000
PNEES I RN 14,000,000 0 6,000,000 8,000,000
D RAREEMIEE 50,000,000 20,000,000 10,000,000 60,000,000
TEHAE RS 2T DFENLE FE 10,000,000 0 2,000,000 8,000,000
FGPTIL T RENLE P 20,000,000 0 0 20,000,000
& &t 244,257,900 23,148,600 18,200,100] 249,206,400

3. EE FEDMTEZEDNR
R EBEFEOMIFEOWNRIL, IRO LBV THD,

CHETRE LRMIE OB MR LR E <’%é«§ﬂ;{¥ﬁ)
MR o Rl i e e

FrEEPE
IRIAA AT 51 Y 23,206,400 — —|  (23,206,400)
FEZECEN G 100,000,000 (0)| (100,000,000) —
I N 8 S FE L 25,000,000 0| (25,000,000) —
REZRF LA RE 5,000,000 (0) (5,000,000) —
PNEES I RN 8,000,000 (0) (8,000,000) —
KE - FlaFERLEE 60,000,000 (0)]  (60,000,000) —
TE G PR AT NFENL G PE 8,000,000 (0) (8,000,000) —
FGPTIL T RN P 20,000,000 0| (20,000,000) —
& it 249,206,400 (0)] (226,000,000)] (23,206,400)

AT 7 PE 0D HRASAMAEL, 800 1 A0 SR 5 A M DM R AR
I 2 PE D BT 4, Pl 8 ) A S HEEL K OIAR T 13, IRD LB T D,

(A7 [)

£ H S ek 8 0 A ELEN e
W I R i 1,906,436 1,426,330 480,106
RS 4,912,622 4,912,620 2
V— X B 10,820,700 5,771,037 5,049,663
& it 17,639,758 12,109,987 5,529,771
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5. R B BB SR O NFRIE NS IR FEEAMAR, REM M OFEATE 4%
MHORA B A OE IR ONFRIE NI IRFEAGAR, Rl 2 ORHIE RIS, ROLBY TH S,

_ (BT )
X 5 M {4 i A8 RFAT Rk EAY
[T 50,000,000 49,048,000 A 952,000
& it 50,000,000 49,048,000 A 952,000
6. MBI A ORI NI A, LA HEEE & O &
A E 2O NERIE N AT Y OBEEFE L EEIL. ROLBYTHA,
(BAfT: )
B4 D4 R wtts | aimskr | oms | o v gﬁ%f‘ziim
e ~
BN r 0]36,305,000) 36,305,000 0
[ 5 it e s i B 4 JEAE G A 0(24,995,144] 24,995,144 0 —
%,;ﬁ%f,i:(&‘/%‘/%%ﬁﬂgi E&%Eﬁﬁgﬁ 0| 400,000 400,000 0 —
B4
(—#h) _
MICEBI R 4 PN 0| 500,000] 500,000 0
viarthe
& it 0]62,200,144( 62,200,144 0

7% vy o 7n—fHEOE GO M OV EERIEE S|

(1) B R OIS REY OBIRE & LS RERICETIIN TS EOBRIILL T OLEBY THD,

Bl&TE4& N E 232,048,680 [Hl & TH A E 218,734,114
FEAHARI 2337 A 28 2. 5 E T4 O |TEA MM 2337 H &1 % 5 E M TE4 oM
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	1　会議
	(1) 社員総会
	定款の規定に基づき定時社員総会を1回、臨時社員総会を1回開催し、付議された案件を審議、可決承認した。議決案件等の概要は次のとおりである。
	① 第14回定時社員総会
	・開催の日時　　 　令和7年6月27日（金）15：00～17：00
	・開催の場所       東京都港区芝公園3-3-1
	東京プリンスホテル 2階「マグノリアホール」
	② 第1回臨時社員総会
	・開催の場所 東京都港区芝公園3-3-1
	東京プリンスホテル 2階「プロビデンスホール」
	(2) 理事会
	① 第1回定例理事会
	② 第1回臨時理事会
	・開催の場所 東京都港区芝公園2-4-1　芝パークビルB館 B1階
	AP浜松町「Aルーム」
	③ 第2回定例理事会
	(3) 支部長会
	(4) 正副会長会
	(5) 常務理事会
	(6) 支部事務担当者会
	2　大会事業
	閉会式
	3　教育事業
	（1）職員基礎研修事業
	（2）実地研修事業
	（3）管理者（職）研修事業
	（4）中堅職員研修事業
	（5） リハビリテーション研修事業
	（6）管理医師総合診療研修事業（リカレント事業）
	（7）認知症ケア研修事業
	（8）看護職員研修事業
	（9）看取り研修事業
	（10）新規加入施設研修事業
	（11）老健施設経営セミナー事業
	（12）老健施設向けDX推進リーダー育成講座
	（13）介護保険施設等を対象とした特定行為研修制度に関する周知事業
	4 制度対策事業
	(1) 認知症ケア研修事業
	(2) リスクマネジャー資格認定事業
	① リスクマネジャー資格認定試験
	② リスクマネジャー資格更新試験
	③ リスクマネジャー養成講座
	(3) 管理医師総合診療研修事業
	6 調査研究事業
	(1) 介護保険制度と老健施設のあり方に関する調査研究事業
	(2) 介護老人保健施設における感染症に関する状況調査
	(4) 医療・介護・保育分野における有料職業紹介「適正認定事業者」のサービス品質に関する調査
	(5) 介護施設利用者の摂食嚥下機能の維持・改善に関する追跡調査
	7 広報出版事業
	(1) 機関誌『老健』の刊行
	機関誌『老健』を12回定期刊行し、当協会会員施設をはじめ、厚生労働省、都道府県ならびに政令指定都市介護保険担当主管課、関係諸団体、公立等図書館、リハビリ専門職養成校、主要マスコミ、個人購読者等へ配付し、介護保険制度および老健施設に関連する情報を提供するとともに、当協会の活動に関する広報活動を行った。(総発行部数142,510部)
	各号の特集および主要企画等は以下のとおり。
	・2025年4月号 特別対談、特集 老健施設のポリファーマシーの取り組み
	・2025年5月号 能登半島地震から1年半 災害復旧状況レポート
	・2025年6月号 介護事故の実際と老健施設の転倒転落対策
	・2025年7月号 老健施設におけるプレターミナルACPの重要性 令和6年度老人保健健康増進等事業レポート
	・2025年8月号 AIが変える、支える　今後の介護・医療
	・2025年9月号 老健施設における外国人介護人材確保から育成・定着へ
	・2025年10月号 老健施設の広報と地域啓発　信頼を築く情報発信術
	・2025年11月号 介護のDX・生産性向上に向けた自治体の支援
	・2025年12月号 老健施設の家族支援の可能性　多様化する家族介護者を支える
	・2026年1月号 新春対談 持続可能な社会保障に向け老健施設の医療機能の活用とさらなる処遇改善を
	・2026年2月号 介護技術のプロフェッショナルを育てる　技能五輪、新たな挑戦
	・2026年3月号 第36回全国介護老人保健施設大会 山口
	(2) ニュースペーパーの発行
	情報の周知を目的に、機関誌『老健』の刊行に併せ、機関誌『老健』ニュースペーパーの配信を毎月1回行った。
	(3) メールマガジンの配信
	メールマガジン＜e‐roken(イー・ローケン)＞を合計59回配信し、ホームページ、会員専用ホームページと連動して迅速な情報提供を行った。
	メールマガジンの配信状況は以下のとおり。
	・定期配信版＜e‐roken (イー・ローケン)＞　計24回配信（第498号～第521号）
	・速報版＜e‐roken flash(イー・ローケン・フラッシュ)＞　計35回配信
	(4) ホームページ等を活用した広報活動
	老健施設や当協会活動等に関する最新情報を随時掲載し、会員施設、関係各所ならびに一般国民に向けた広報を行った。
	(5) 全老健FAXニュースの配信
	介護報酬関連等の即時情報発信として、「全老健FAXニュース」を配信した。ホームページ、会員専用ホームページ、LINE、Facebookと連動して迅速な情報提供を行った。　計8回（Vol.128～Vol.135）
	(6) LINE公式アカウントによるメッセージの配信
	ホームページ、会員専用ホームページ等と連動して迅速な情報提供を行った。　計153回配信
	(7) Facebook公式ページでの配信
	ホームページ、会員専用ホームページ等と連動して迅速な情報提供を行った。　計55回配信
	(8) YouTube公式ページでの配信
	ホームページ等と連動して、当協会が実施する医師向けのリカレント教育について動画を配信した。
	(9) 『介護白書』の編集
	当協会の広報及び老健施設の運営、教育等に資する目的で、『令和7年版 介護白書　－老健施設の立場から－』（令和7年12月発行）の出版物を編集した。
	(10) 全老健イメージキャラクター「ROKENくん」
	ROKENくんおよび山口県版ご当地ROKENくんをデザインしたトートバック（紙製）を作製し、全国大会会場で配布した。また、今後のROKENくん・ご当地ROKENくんのPRや活用方法について検討した。
	(11) 全老健「広報に関するアンケート」の実施
	今後の広報活動の改善・質向上を図るため、機関誌『老健』、介護白書、メールマガジン、SNS・ホームページ、「ROKENくん」等に関するアンケートを実施した。
	8 ICT関連事業
	なお、上記を含めICT関連事業については、7　広報出版事業(2)(3)(4)(5)(6)(7)(8)(11)において報告したとおりである。
	9 老健施設人材確保・育成対策事業
	(1) 2025年度人材マネジメント塾
	(2) 医療・介護・保育分野における有料職業紹介「適正認定事業者」のサービス品質に関する調査について
	引き続き、老健施設職員のために、日常生活での悩みやストレス等について電話やメールで無料相談ができる「メンタルヘルス相談窓口」の運営を行った。
	10　安全推進事業
	(1) 安全推進月間
	毎年実施している安全推進月間（4月・10月）を実施した。令和7年度は「カスタマーハラスメント撲滅へ！コミュニケーションが築く安心・安全な職場」をテーマに、募集した標語をもとに、老健施設における事故防止等の周知・啓発を行うための安全推進月間ポスターを作成し会員施設に配布した。
	(2) 介護老人保健施設安全推進セミナー
	老健施設で多いリスク（誤飲・誤嚥、転倒・転落、入浴時の事故など）の対応方法やひやりはっと分析等の技術向上を目的として、老健施設職員等を対象に講義とテーマ別のグループディスカッションを実施した。
	介護老人保健施設安全推進セミナー
	(3) 老健施設のトラブル防止と発生時対策、早期解決に向けて～全老健事故検討会からの発信2025～（株式会社全老健共済会との共催セミナー）
	事故検討会で重大事故の検討を積み重ねて得られた「予見」や「賠償責任」の考え方等について、施設のリスクマネジメント業務で活かすことを目的として、株式会社全老健共済会と共催セミナーを開催した。
	(4) 「事故検討会通信」の作成
	事故検討会で検討された事例について、事故防止の観点、発生時対策や事故の考え方等を施設に啓発するため検討事例をリーフレットにまとめ、ホームページの掲載、メールマガジンの配信にて周知を図った。
	(5) リスクマネジメントマニュアル「『高齢者のアクシデント』支えあいの心で理解を深めよう～スタッフ・家族・社会のみんなで支える高齢者の日々～全老健事故検討会からの発信」の作成
	事故検討会の活動を通じて蓄積された情報やノウハウから日常業務のアクシデント対応において重要となるポイントを整理したリスクマネジメントマニュアルを作成し、ホームページの掲載、メールマガジンの配信にて周知を図った。
	11  災害対策事業
	大規模自然災害発生時に被災地の老健施設に対し、全老健災害相互支援プロジェクト（以下、「DMSP」という）のプロジェクトＢ（災害支援職員派遣）による支援が迅速に実施できるようにするため、災害支援職員の事前登録制度を開始した。
	また、災害支援活動を行う際に着用するビブスを作成し各支部に配布した。
	12  高齢者ケア懇話会
	13  会員支援事業
	14  老健施設未来ビジョンワークショップ
	15　常設委員会事業
	(1) 総務・企画委員会
	令和6年度事業報告案・決算報告案、令和7年度事業計画の一部変更案・収支補正予算案、令和8年度事業計画案・収支予算案について検討したほか、全国大会開催地等の検討を行った。
	また、企画部会を設置し、老健施設未来ビジョンワークショップの開催について検討した。
	(2) 管理運営委員会
	(3) 研修委員会
	3 教育事業に掲げた各種研修会の実施可能性等について検討し、オンライン形式で開催することとした。詳細については、3 教育事業において報告したとおりである。
	(4) 学術委員会
	(5) 社会保障制度委員会
	(6) 名誉・倫理諮問会議
	(7) 学術倫理委員会
	(8) 広報情報委員会
	機関誌『老健』の刊行、『介護白書』の編集、ホームページ、LINE、Facebook、YouTube、FAX等を活用した広報・情報提供を行った。具体的には、7 広報出版事業において報告したとおりである。
	(9) 人材対策委員会
	(10) 大会検討委員会
	(11) 事故検討会
	(12) 利益相反委員会
	16 正会員の加入動向
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