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編 集 後 記
いま、世界は激動のなかにあります。地政学
的なリスクの再燃や、不安定な中東情勢、さら
には関税の制裁措置が懸念されるなかでの物
価高騰など、国際情勢の荒波は日本の社会保
障基盤を激しく揺さぶっています。国内に目を
向ければ、こうした外圧による経営圧迫を受け
つつ、来月に迫った「臨時介護報酬改定」を軸
に、処遇改善の具体的な運用と経営戦略を深
掘りせねばならない、極めて重要な局面を迎え
ています。
今回の改定は、他産業との賃金格差に歯止

めをかけるべく、異例のスピードで決定されま
した。処遇改善の対象拡大は人材確保への強
力な一手となりますが、同時に生産性向上や

データ連携の活用など、老健施設にはさらなる
「質の可視化」が求められています。
また、４月から順次始まった「介護情報基盤」
の運用により、医療・介護の連携は新たな局面
を迎えました。情報の電子化は、利用者の自
立支援という老健施設本来の役割を、より精
緻なエビデンスに基づき実践するための価値あ
る指標となるはずです。
制度の転換期には困難も伴いますが、変革

という試練の先には、生き生きと働く職員の誇
りに満ちた姿と、在宅復帰を叶えた利用者の笑
顔が溢れる地域社会が待っています。老健施
設がその希望の灯火となり、明るい地域社会を
築き上げていくと信じています。
� 全老健広報情報委員長 大森順方
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老健施設と外国人介護人材
確保・育成の取り組み
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