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正円３つは、老健施設を象徴する色になります。
オレンジは、太陽や炎の色で「明るさ」を。グ
リーンは、若葉や木の芽の色で「若さ」を。紫は、
古くから貴いとされる色で「質の高さ」を表しま
す。円を取り巻くリボン状のものは「心」を示す
ハート型になっています。

全老健のマーク

11 年頭所感

介護報酬改定に向け重要な１年
処遇改善は継続的かつ確実に
東　憲太郎  全老健 会長

12 新春対談

持続可能な社会保障に向け
老健施設の医療機能の活用と
さらなる処遇改善を
大来　志郎  財務省主計局 主計官
東　憲太郎  全老健 会長

17 特集 EXPO2025大阪・関西万博レポート

地域共生の未来に向けた
介護福祉団体の先進的な取り組み
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30メートル程度の、やや深
い海で見かけます。赤、青、
緑と鮮やかな色を備えたき
れいな魚です。
三根浩一郎　全老健 副会長

ベニヒレイトヒキベラ
2021年8月
石垣島

海・癒・楽GALLERY

老健 2026.18

表紙●介護老人保健施設オリブ園（沖縄県）。堤雄二さん投稿。長く続いたコロナ禍を経て久しぶりの外出。澄みきった青空と美しい海。打
ち寄せる穏やかな波の音を聞きながら「ぬちぐすい（沖縄ことばで命の薬、心と体が元気になる意）」のひとときを過ごしました。

28 この人に聞きたい 老健へ一言　Vol.67

ＤＸ推進は小さな改善の積み重ね
「少しラクになる」ことから始めましょう
竹下康平さん  株式会社ビーブリッド 代表取締役CEO

37 協会の活動
芝公園だより
全老健など介護13団体が賃上げ実現のための緊急調査を実施　
片山さつき財務大臣と上野賢一郎厚生労働大臣を表敬訪問

36 Book Review

32 社会とつながるためのケア　Vol.3（最終回）

ホームレスの人が教えてくれたケア
岡村　毅　
地方独立行政法人東京都健康長寿医療センター研究所
自立促進と精神保健研究チーム 研究副部長

34 第34回全国介護老人保健施設大会 宮城 演題発表 優秀奨励賞

老健施設における遠隔嚥下支援導入について
村上雅基  理学療法士      山田太一（作業療法士）、谷本真弓（HITO病院 言語聴覚士）
介護老人保健施設アイリス（愛媛県）

03 Close Up老健

介護老人保健施設アザレア（佐賀県）
ワンチームで取り組むケア 強みは徹底した情報共有と連携力

41 2026年２月～３月開催実地研修のご案内

24 連載　老健仕事人

介護DX担当 業務改善とICT
渡里修治  介護老人保健施設さざんか（島根県）

リスクマネジャーリスクへの視点が「当たり前」となる
組織風土をめざす
古田　祥  介護老人保健施設夢プラスワン（千葉県）

22 特別寄稿

秋の園遊会にお招きいただいて
櫻井照久  全老健 島根県支部 支部長
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