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編 集 後 記
数年前も現在も、日常の業務はあまり変わら

ないが、あることが大きく変わっているのに気
がついた。それは設備投資に対する意識で
ある。

数年前は「介護ソフトや見守り機器などICT
化に乗り遅れず、働きやすい環境を整備しない
といけない」とか「エレベーターや空調など、
設備を耐用年数に応じて改修していかなければ
ならない」など事業を継続するための整備・改
修を行うのになんの疑問ももたなかった。それ
が現在は「ICT化は良いが、介護報酬の加算で
果たして投資分は回収できるのか？」とか「大
規模な改修を行って環境を整えても、この先ど

れくらい運営可能なのか？」などと不安が強く、
設備投資に対して慎重になっている。これまで
どおりの運営ではそう遠くない将来、廃業に追
い込まれる可能性があるからである。

数年前までこのような不安をほとんど感じず
にいたことがうそのようである。「まさか自分が
現役で働いている間に、こんな時代がくるなん
て…」そんなことを考えていると、ある言葉が思
い浮かんだ。「ダウンサイジング」である。具体
的に実行していると聞いたことはないが、今後
は運営判断に必要な選択肢の１つになっていく
のかもしれない。
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