
施設系の収支差率は9％前後
通所介護と通所リハビリで差

施設系の収支差率をみると、介護老人福祉施設
が9.3％、介護療養型医療施設（病院）が9.7％と、
9  ％前後となっている。
訪問系では、訪問介護が5.1％、夜間対応型訪
問介護が4.6％、訪問入浴介護が6.7％、訪問看護
が2.3％、訪問リハビリテーションが3.1％（いず
れも介護予防を含む）と、2 ～ 6 ％台とばらつき
がある。
また、通所系では、通所介護が11.6％、認知症
対応型通所介護が5.9％、通所リハビリテーショ
ンが4.0％（いずれも介護予防含む）とされた。
一方、短期入所系では、短期入所生活介護（介護
予防含む）が5.6％、短期入所療養介護は2.2％と
なっている（Ｐ64からのデータファイル参照）。
居宅介護支援はマイナス2.6％と、唯一のマイ
ナスであるが、平成22年概況調査のマイナス
4.0％、平成20年実態調査のマイナス17.0％と比べ
るとマイナス幅は縮小している。
さらに、福祉用具貸与は6.0％、小規模多機能
型居宅介護は5.9％（いずれも介護予防含む）と
なった。
一方、特定施設入居者生活介護は3.5％、地域
密着型特定施設入居者生活介護は3.8％（いずれ
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各介護サービス別の収支は
「概ね黒字」

これは平成23年 4 月に、同3 月中の状況を把握
するために約 3 万施設・事業所を対象に行ったも
ので、集計対象数は約 1 万施設・事業所（有効回
答率36.1％）。それによると「各介護サービス別
の収支は、概ね黒字」で、平成20年（前回）調査
と比べ、「各介護サービス別の収支は、概ね改善」、
「各介護サービス別の総収入に占める給与費の割
合は、概ね減少」という結果となった。
介護老人保健施設では今回の配布数は882、有
効回答数は359で、有効回答率は40.7％。これを
平成20年実態調査（配布数469、有効回答数208、
有効回答率44.3％）と比べると、有効回答率はや
や下がった。
また、利用者1 人あたり収入（1 日あたり）が
1 万3,175円、利用者1 人あたり支出（1 日あたり）
1 万1,865円で、収入に対する給与費の割合は
52.2％であり、収支差率は9.9％となった（表１）。
平成22年概況調査の収支差は7.8％、平成20年実
態調査では同7.3％であり、若干の改善がみられ
る（表２）。

平成23年介護事業経営実態
調査（速報値）まとまる

平成23年介護事業経営実態調査（速報値）の概要案が 9月30日、都内で開かれた第 6回社会

保障審議会介護給付費分科会調査実施委員会（委員長・田中滋慶應義塾大学大学院教授）で明

らかになり、10月7日の介護給付費分科会で発表された。その内容をお伝えする。 （編集部）
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Ⅰ　介護事業収益　　（1）介護料収入 

　　　　　　　　　　（2）保険外の利用料 

　　　　　　　　　　（3）補助金収入 

　　　　　　　　　　（4）国庫補助金等特別積立金取崩額 

　　　　　　　　　　（5）介護報酬査定減 

　　　　　　　　　　（6）介護職員処遇改善交付金 

Ⅱ　介護事業費用　　（1）給与費 

　　　　　　　　　　（2）減価償却費 

　　　　　　　　　　（3）その他 

　　　　　　　　　　　　　　うち委託費 

Ⅲ　介護事業外収益　（1）借入金補助金収入 

Ⅳ　介護事業外費用　（1）借入金利息 

Ⅴ　特別損失　　　　（1）本部費繰入 

収入①＝Ⅰ－Ⅰ（4）＋Ⅲ 

支出②＝Ⅱ＋Ⅳ＋Ⅴ－Ⅰ（4） 

差引③＝①－② 

施設数 

 

 

平均定員 

延べ利用者数 

常勤換算職員数（常勤率） 

看護・介護職員常勤換算数（常勤率） 

常勤換算1人当たり給与 

　　　　　　　　　　　看護師 

　　　　　　　　　　　准看護師 

　　　　　　　　　　　介護福祉士 

　　　　　　　　　　　介護職員 

　　　　　　　　　　　看護師 

　　　　　　　　　　　准看護師 

　　　　　　　　　　　介護福祉士 

　　　　　　　　　　　介護職員 

 

 

利用者1人当たり収入 

利用者1人当たり支出 

常勤換算職員1人当たり給与 

看護・介護職員（常勤換算）1人当たり給与 

常勤換算職員1人当たり利用者数 

看護・介護職員（常勤換算）1人当たり利用者数 

 

 

31,988 

1,409 

－ 

－ 

－31 

－ 

16,530 

2,320 

9,524 

2,991 

－ 

882 

－ 

33,365 

29,256 

4,109 

586 

 

 

89.9人 

2,666.0人 

49.5人 

37.0人 

 

429,789円 

352,147円 

293,488円 

253,776円 

297,989円 

262,932円 

177,326円 

196,691円 

 

 

12,515円 

10,974円 

321,826円 

295,318円 

1.8人 

2.4人 

 

 

27,297 

 6,011 

－ 

－ 

－22 

－ 

17,853 

2,339 

9,805 

3,293 

－ 

859 

－ 

33,286 

30,857 

2,429 

208 

 

 

92.4人 

2,717.1人 

51.2人 

38.1人 

 

457,884円 

358,386円 

299,732円 

253,725円 

348,437円 

296,729円 

230,345円 

207,324円 

 

 

12,251円 

11,357円 

339,646円 

307,932円 

1.8人 

2.4人 

 

 

29,541 

4,762 

－ 

－ 

－16 

353 

18,103 

1,820 

10,256 

3,121 

20 

516 

519 

34,660 

31,214 

3,446 

334 

 

 

92.2人 

2,630.7人 

61.0人 

43.5人 

 

448,023円 

374,085円 

319,959円 

274,216円 

308,654円 

292,098円 

231,044円 

217,869円 

 

 

13,175円 

11,865円 

334,147円 

317,091円 

1.5人 

2.1人 

 

 

35,284
 

 

－ 

－ 

－70 

152 

18,649 

2,239 

10,816 

－ 

0 

 888 

－ 

35,366 

32,592 

2,775 

513 

 

 

91.1人 

2,499.7人 

56.8人 

42.5人 

 

411,359円 

348,859円 

290,537円 

289,309円 

226,774円 

242,203円 

183,828円 

181,766円 

 

 

14,148円 

13,038円 

328,241円 

299,875円 

1.6人 

2.1人 

52.7% 

6.3% 

30.6% 

 

 

 

 

 

 

7.8% 

 

 

 

 

＊　　　 

87.8% 

88.7%

52.2% 

5.2% 

29.6% 

9.0% 

 

 

 

 

 

9.9% 

 

 

 

 

＊　　　 

85.5% 

88.2%

53.6% 

7.0% 

29.5% 

9.9% 

 

 

 

 

 

7.3% 

 

 

 

 

 

92.9% 

93.8%

49.5% 

7.0% 

28.5% 

9.0% 

 

 

 

 

 

12.3% 

 

 

 

 

 

91.4% 

92.8%

平成17年調査 

千円 

平成20年調査 

千円 

平成23年調査 

千円 

（参考）平成22年概況調査 

千円 

常
勤 

非
常
勤 

表２　介護老人保健施設（総括表） 

る（表３）。
「定員規模別集計表」をみると、同じく左番号16

「差引」で、「60人以下」1.5％、「61～80人」7.2％、
「81～100人」11.0％、「101人以上」12.4％と、スケ

 

 

介護老人福祉施設 

地域密着型介護老人福祉施設 

介護老人保健施設 

介護療養型医療施設（病院） 

認知症対応型共同生活介護（介護予防を含む） 

訪問介護（介護予防を含む） 

夜間対応型訪問介護（介護予防を含む） 

訪問入浴介護（介護予防を含む） 

訪問看護（介護予防を含む）　　　　　　　　　　※6 

訪問リハビリテーション（介護予防を含む）　　　※7 

通所介護（介護予防を含む） 

認知症対応型通所介護（介護予防を含む） 

通所リハビリテーション（介護予防を含む）　　　※7 

短期入所生活介護（介護予防を含む） 

短期入所療養介護　　　　　　　　　　　　　　　※7 

居宅介護支援　　　　　　　　　　　　　　　　　※8 

福祉用具貸与（介護予防を含む） 

小規模多機能型居宅介護（介護予防を含む） 

特定施設入居者生活介護（介護予防を含む）　　　※9 

地域密着型特定施設入居者生活介護（介護予防を含む） 

 

 

655 

126 

334 

180 

340 

1,502 

26 

352 

364 

242 

1,822 

412 

340 

259 

226 

493 

667 

482 

243 

54

 

 

12,628 

12,707 

13,175 

15,507 

11,707 

3,863 

11,568 

14,339 

10,786 

4,736 

10,571 

14,410 

10,842 

13,314 

15,282 

13,728 

17,546 

183,290 

11,255 

10,640

 

 

11,457 

12,471 

11,865 

14,010 

10,723 

3,670 

11,031 

13,377 

10,536 

4591 

9,350 

13,557 

10,407 

12,568 

14,938 

14,088 

16,489 

172,433 

10,865 

10,236

 

 

57.5% 

58.6% 

52.2% 

55.2% 

56.4% 

76.9% 

75.8% 

65.6% 

80.0% 

60.8% 

55.6% 

62.5% 

61.2% 

57.5% 

60.8% 

80.4% 

35.0% 

63.7% 

49.0% 

54.8%

 

 

9.3% 

1.9% 

9.9% 

9.7% 

8.4% 

5.1% 

4.6% 

6.7% 

2.3% 

3.1% 

11.6% 

5.9% 

4.0% 

5.6% 

2.2% 

△2.6% 

6.0% 

5.9% 

3.5% 

3.8%

集計施設数 
利用者1人あたり収入 

（1日あたり） 

※1 

※1 

※1 

※1 

※1 

※2 

 

※2 

※3 

 

※4 

 

※5

利用者1人あたり支出 

（1日あたり） 

※1 

※1 

※1 

※1 

※1 

※2 

 

※2 

※3 

 

※4 

 

※5

収入に対する 

給付費の割合 
収支差率 

表１　各サービスの状況について 

注：東日本大震災の影響を踏まえ、青森県、岩手県、宮城県、福島県、茨城県の施設・事業所は対象外として調査を実施。 
※1：訪問1回あたり　※2：利用者1人1回あたり　※3：1人・1日あたり　※4：実利用者1人あたり　※5：定員1人あたり（1ヶ月あたり） 
※6：訪問看護については、医療機関と併設している事業所が相当数あること、健康保険の訪問看護も実施していることに留意。 
※7：通所リハビリテーションについては、介護老人保健施設や医療機関が実施することに留意。 
※8：居宅介護支援事業者については、他のサービス事業所と併設している事業所が相当数あることに留意。 
※9：収入に占める「保険外の利用料」の割合が40%を超えている。 

も介護予防含む）で、両者は近い値となった。

地域区分でばらつき
スケールメリットを示す

介護老人保健施設について「総括表」をみると、
左番号16の「差引」では平成17年調査が12.3％、
20年調査が7.3％、22年概況調査が7.8％で、今回
の23年調査の9.9％は 3 年前より改善している
（表2 ）。
「地域区分別集計表」をみると、同じく左番号
16「差引」で、特別区10.4％、特甲地4.2％、甲地
13.7％、乙地9.0％、その他11.7％とばらつきがあ 第6回社会保障審議会介護給付費分科会調査実施委員会
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Ⅰ　介護事業収益　　（1）介護料収入 

　　　　　　　　　　（2）保険外の利用料 

　　　　　　　　　　（3）補助金収入 

　　　　　　　　　　（4）国庫補助金等特別積立金取崩額 

　　　　　　　　　　（5）介護報酬査定減 

　　　　　　　　　　（6）介護職員処遇改善交付金 

Ⅱ　介護事業費用　　（1）給与費 

　　　　　　　　　　（2）減価償却費 

　　　　　　　　　　（3）その他 

　　　　　　　　　　　　　　うち委託費 

Ⅲ　介護事業外収益　（1）借入金補助金収入 

Ⅳ　介護事業外費用　（1）借入金利息 

Ⅴ　特別損失　　　　（1）本部費繰入 

収入①＝Ⅰ－Ⅰ（4）＋Ⅲ 

支出②＝Ⅱ＋Ⅳ＋Ⅴ－Ⅰ（4） 

差引③＝①－② 

施設数 

 

 

平均定員 

延べ利用者数 

常勤換算職員数（常勤率） 

看護・介護職員常勤換算数（常勤率） 

常勤換算1人当たり給与 

　　　　　　　　　　　看護師 

　　　　　　　　　　　准看護師 

　　　　　　　　　　　介護福祉士 

　　　　　　　　　　　介護職員 

　　　　　　　　　　　看護師 

　　　　　　　　　　　准看護師 

　　　　　　　　　　　介護福祉士 

　　　　　　　　　　　介護職員 

 

 

利用者1人当たり収入 

利用者1人当たり支出 

常勤換算職員1人当たり給与 

看護・介護職員（常勤換算）1人当たり給与 

常勤換算職員1人当たり利用者数 

看護・介護職員（常勤換算）1人当たり利用者数 

60人以下 

千円 

61～80人 

千円 

81～100人 

千円 

101人以上 

千円 

常
勤 

非
常
勤 

表４　介護老人保健施設（定員規模別集計表） 

16,417 

2,102 

－ 

－ 

－11 

175 

10,991 

1,106 

5,692 

1,868 

2 

383 

241 

18,684 

18,413 

271 

62 

 

 

49.6人 

1,344.1人 

45.7人 

25.3人 

 

456.757円 

370,211円 

309,504円 

270,245円 

213,874円 

281,849円 

233,271円 

216,878円 

 

 

13,900円 

13,699円 

271,891円 

316,424円 

1.1人 

2.0人 

58.8% 

5.9% 

30.5% 

10.0% 

 

 

 

 

 

1.5% 

 

 

 

 

＊　　　 

70.6%  

90.4%

53.6% 

5.9% 

30.9% 

8.5% 

 

 

 

 

 

7.2% 

 

 

 

 

＊　　　 

88.1% 

88.9%

52.3% 

5.2% 

28.8% 

9.1% 

 

 

 

 

 

11.0% 

 

 

 

 

＊　　　 

87.1% 

87.7%

47.9% 

4.6% 

30.9% 

9.0% 

 

 

 

 

 

12.4% 

 

 

 

 

＊　　　 

87.5% 

88.1%

23,580 

4,547 

－ 

－ 

－15 

319 

15,274 

1,671 

8,799 

2,430 

65 

375 

319 

28,495 

26,439 

2,056 

77 

 

 

76.0人 

2,162.1人 

 52.9人 

37.8人 

 

410,534円 

343,621円 

301,008円 

245,518円 

281,503円 

257,698円 

193,655円 

198,404円 

 

 

13,179円 

12,228円 

315,294円 

289,922円 

1.4人 

2.0人 

31,635 

5,107 

－ 

－ 

－15 

374 

19,396 

1,918 

10,678 

3,359 

9 

582 

436 

37,109 

33,010 

4,099 

154 

 

 

98.0人 

2,800.0人 

61.7人 

45.3人 

 

451,646円 

379,462円 

321,690円 

280,596円 

327,381円 

292,396円 

234,462円 

222,390円 

 

 

13,253円 

11,789円 

344,421円 

320,084円 

1.6人 

2.2人 

49,967 

6,737 

－ 

－ 

－28 

539 

25,957 

2,514 

16,746 

4,902 

13 

646 

1,637 

54,228 

47,500 

6,728 

40 

 

 

142.4人 

4,118.0人 

88.7人 

67.2人 

 

458,437円 

389,323円 

333,594円 

281,865円 

301,697円 

309,629円 

244,178円 

222,990円 

 

 

13,168円 

11,535円 

357,567円 

330,268円 

1.6人 

2.1人 
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Ⅰ　介護事業収益　　（1）介護料収入 

　　　　　　　　　　（2）保険外の利用料 

　　　　　　　　　　（3）補助金収入 

　　　　　　　　　　（4）国庫補助金等特別積立金取崩額 

　　　　　　　　　　（5）介護報酬査定減 

　　　　　　　　　　（6）介護職員処遇改善交付金 

Ⅱ　介護事業費用　　（1）給与費 

　　　　　　　　　　（2）減価償却費 

　　　　　　　　　　（3）その他 

　　　　　　　　　　　　　　うち委託費 

Ⅲ　介護事業外収益　（1）借入金補助金収入 

Ⅳ　介護事業外費用　（1）借入金利息 

Ⅴ　特別損失　　　　（1）本部費繰入 

収入①＝Ⅰ－Ⅰ（4）＋Ⅲ 

支出②＝Ⅱ＋Ⅳ＋Ⅴ－Ⅰ（4） 

差引③＝①－② 

施設数 

 

 

平均定員 

延べ利用者数 

常勤換算職員数（常勤率） 

看護・介護職員常勤換算数（常勤率） 

常勤換算1人当たり給与 

　　　　　　　　　　　看護師 

　　　　　　　　　　　准看護師 

　　　　　　　　　　　介護福祉士 

　　　　　　　　　　　介護職員 

　　　　　　　　　　　看護師 

　　　　　　　　　　　准看護師 

　　　　　　　　　　　介護福祉士 

　　　　　　　　　　　介護職員 

 

 

利用者1人当たり収入 

利用者1人当たり支出 

常勤換算職員1人当たり給与 

看護・介護職員（常勤換算）1人当たり給与 

常勤換算職員1人当たり利用者数 

看護・介護職員（常勤換算）1人当たり利用者数 

常
勤 

非
常
勤 

表３　介護老人保健施設（地域区分別集計表） 
特別区 

千円 

特甲地 

千円 

甲地 

千円 

乙地 

千円 

その他 

千円 

32,741 

5,927 

－ 

－ 

0 

538 

21,722 

1,455 

11,216 

5,698 

0 

433 

289 

39,207 

35,115 

4,092 

3 

 

 

92.7人 

2,496.1人 

62.6人 

46.6人 

 

473,860円 

367,407円 

340,693円 

284,839円 

433,514円 

344,822円 

260,676円 

280,366円 

 

 

15,707円 

14,068円 

362,358円 

338,952円 

1.5人 

2.0人 

55.4% 

3.7% 

28.6% 

14.5% 

 

 

 

 

 

10.4% 

 

 

 

 

＊　　　 

84.1% 

82.8%

54.7% 

5.4% 

32.5% 

11.1% 

 

 

 

 

 

4.2% 

 

 

 

 

＊　　　 

84.9% 

85.4%

46.7% 

4.6% 

32.4% 

7.5% 

 

 

 

 

 

13.7% 

 

 

 

 

＊　　　 

83.8% 

82.5%

52.5% 

5.2% 

29.8% 

8.5% 

 

 

 

 

 

9.0% 

 

 

 

 

＊　　　 

87.3% 

87.8%

51.7% 

5.2% 

28.5% 

8.5% 

 

 

 

 

 

11.7% 

 

 

 

 

＊　　　 

85.4% 

89.2%

32,541 

5,645 

－ 

－ 

－8 

386 

21,084 

2,098 

12,548 

4,263 

6 

522 

685 

38,570 

36,938 

1,633 

38 

 

 

106.2人 

3,032.2人 

68.0人 

51.3人 

 

486,304円 

384,527円 

342,053円 

305,343円 

309,908円 

307,179円 

230,154円 

229,975円 

 

 

12,720円 

12,182円 

357,851円 

338,402円 

1.6人 

2.1人 

27,701 

5,656 

－ 

－ 

－14 

391 

15,880 

1,573 

11,011 

2,546 

273 

242 

644 

34,006 

29,348 

4,658 

8 

 

 

96.6人 

2,769.7人 

 46.0人 

35.4人 

 

404,674円 

381,706円 

339,900円 

296,612円 

305,760円 

298,305円 

287,180円 

208,197円 

 

 

12,278円 

10,596円 

372,990円 

326,179円 

2.1人 

2.7人 

31,748 

4,366 

－ 

－ 

－18 

350 

19,128 

1,911 

10,872 

3,094 

1 

420 

830 

36,446 

33,161 

3,285 

28 

 

 

93.2人 

2,643.6人 

 59.9人 

42.9人 

 

457,623円 

360,011円 

295,336円 

268,534円 

295,912円 

280,415円 

239,259円 

209,905円 

 

 

13,786円 

12,544円 

324,499円 

302,044円 

1.6人 

2.2人 

28,443 

4,530 

－ 

－ 

－18 

341 

17,217 

1,748 

9,495 

2,821 

14 

546 

420 

33,309 

29,427 

3,883 

257 

 

 

89.3人 

2,554.3人 

 60.3人 

42.4人 

 

437,547円 

374,192円 

317,793円 

268,365円 

306,285円 

286,680円 

223,423円 

213,011円 

 

 

13,041円 

11,521円 

328,964円 

313,929円 

1.5人 

2.1人 

ールメリットを示している（表４）。


