
【全老健】介護老人保健施設 経営実態・存続に関するアンケート 設問項目 

※○：必須項目 ●：該当者の方のみ回答 
 

A．施設の基本属性 

 

○貴施設の都道府県名(リストから選択してください) 

 

○施設名をご記入ください。 

 

○本アンケートにご回答頂いた方のお名前（職種等）をご記入ください。  

※回答内容についてお問い合わせさせて頂く場合がありますので。 

 

○貴施設の電話番号をご記入ください。 

 

○貴施設における施設類型（在宅復帰・在宅療養支援指標等）を教えてください。 

（令和８年４月現在） 

 □超強化型 □在宅強化型 □加算型 □基本型 □その他型 □療養型老健 

 

○施設入所者の平均要介護度を教えて下さい。 

 ※少数点第一位までの数字のみをご記入ください。 

 

 
 

B．稼働・経営の状況について 

 

○過去 5年間の稼働率の推移を教えてください。 

 □上昇している □ほぼ変わらない □低下している 

 

  ●稼働率が「低下している」と回答された方にお伺いします。 

稼働率が低下している主な理由を教えてください。（複数回答可） 

□人員不足による受け入れ制限 □医療ニーズへの対応が困難  

□利用者の減少（需要がない） □その他(自由記述) 

  

○現在の経営状況を教えてください。 

□黒字で安定している □収支はほぼ均衡している 

□赤字（軽微：継続可能な範囲） □赤字（深刻：経営継続が厳しい） 

 

○経営を圧迫している要因を教えてください。（複数選択可） 

 □人件費の増大（ベア対応、派遣職員の利用増加等）□採用難による欠員 

□光熱費・物価の高騰 □近隣競合施設の影響 □加算取得の困難さ 

□建物・設備の老朽化 □経営層の高齢化・後継者不在 □需要の減少（稼働率低下）     

□医療ニーズの高い利用者への対応困難 □その他(自由記述) 

 

○現在の介護報酬体系は、貴施設のコスト構造に見合っていますか。 

 □令和６年度介護報酬改定により改善傾向にある □概ね妥当 

□やや見合わない □全く見合わない 

 
 



 

C．人員不足の状況について 

○現在、特に不足していると感じている職種を教えて下さい。（複数回答可） 

□介護職員 □看護職員 □医師 □リハビリ職（PT・OT・ST） 

□管理栄養士・栄養士 □管理職・事務職 □ケアマネジャー □その他(自由記述) 

 

○直近 1年で、人員基準維持のために行った対策を教えて下さい。（複数回答可） 

□派遣職員の導入 □紹介会社の利用 □ハローワークの利用 □スポットワークの利用 

□外国人材の採用 □職員の賃金引き上げ □離職防止の取り組み □その他(自由記載) 

 

○紹介会社への支払手数料は経営の負担になっていますか。 

□利用していない □あまり負担でない □やや負担 □非常に負担 

 

○負担軽減に向けて ICTの導入を進めていますか。 

□積極的に導入している □一部導入している □検討中である □導入していない 

 

●ICTを「導入していない」と回答頂いた方にお伺いします。 

「導入していない」主な理由を教えて下さい。（複数選択可） 

□導入資金がない（費用対効果が合わない） □ランニングコストの負担が大きい 

□人員削減につながらない □現場の負担が大きい。 

□その他(自由記述) 

 
 

 

D．建物・設備の状況 
 

○貴施設建物の築年数をご記入ください。（数字のみ記入） 

 

○建物の老朽化状況について教えてください。 

□問題はない □一部修繕が必要 □大規模修繕が必要 □建て替えが必要 

 

○建て替えや大規模修繕を検討したことはありますか？ 

□すでに実施した □検討中である □検討したが断念した □検討したことがない 

 

●建て替えや大規模修繕について「検討したが断念した」と回答した方にお伺いします。検討を

断念した主な理由を教えてください。（複数選択可） 

□自己資金が確保できない □金融機関からの借入が難しい  

□経営の先行きが不透明 □人員確保が見込めない □建設費・修繕費の高騰 

□公的補助金が活用しにくい □その他(自由記述) 

 

●建て替えや大規模修繕について「検討したが断念した」と回答した方にお伺いします。検討を

断念した具体的内容を教えてください。（複数選択可） 

□建物本体の修繕(外装・構造) □付帯設備の更新(空調・電気・消防・昇降機等） 

□内装・居住環境の改善 □その他(自由記述) 

 

 



 

E．後継者・継承問題について 

 

○施設の経営・運営を引き継ぐ後継者はいらっしゃいますか？ 

□すでにいる □候補者はいるが未定  

□探しているが見つかっていない □後継者はいない 

 

○今後 5年以内の事業継続について、廃業や事業縮小を検討する可能性はありますか？ 

□可能性は低い □状況次第では検討する  

□高い可能性がある □すでに具体的に検討している 

 

●廃業や事業縮小について「高い可能性がある」又は「既に具体的に検討している」と回答した

方にお伺いします。検討している事項を教えて下さい。（複数選択可） 

□他法人への M&A(譲渡) □事業所縮小 □廃業  

□業態転換(介護医療院などへの転換) □その他(自由記載) 

 

○廃業を検討する場合の主な要因は何だと思いますか？ 

□人員不足 □後継者不在 □経営悪化 □建物・設備の老朽化  

□制度改定・報酬の影響 □その他(自由記述) 

 

○支援があれば事業継続できると感じる項目はどれでしょうか？（複数選択可） 

 □建て替え・修繕への補助金 □人材確保への支援 □経営改善の専門家支援 

□事業承継支援 □特にない □その他(自由記載） 

 

 

設問は以上です。ご回答は調査フォームよりお願いいたします。 


